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با همکاری خانه معدن استان یزد
صاحب امتیاز و مدیر مسئول: عبدالمجید معنوی

سردبیر: مسعود طوفان
دبیر تحریریه: بهاره آبیار زاده    

 نشانی: یزد، خیابان تیمسار فلاحی، پاساژ پارسیان، طبقه دوم، 
واحد 16 تلفن: 03538344900 کد پستی: 8918643714

ارتباط مستقیم با مدیر مسئول: 09131514900
هماهنگی و تبلیغات: 09101514900

pardazeshvatolid@gmail.com :رایانامه
http://Instagram.com/pardazeshvatolid :اینستاگرام

t.m/pardazeshvatolid :کانال تلگرامی
باتشکر از: 

* روابط عمومی سازمان صنعت، معدن و تجارت
* روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی

* روابط عمومی شرکت فولاد آلیاژی استان یزد

ــد    ــردازش و تولی ــریه پ ــاند نش ــی رس ــاع م ــه اط ب
ــن  ــردد. ای ــی گ ــر م ــه و منتش ــال1402 تهی ــز س از پایی
نشــریه حــاوی مطالــب، گــزارش هــا، مقــالات و اخبــار و 
رویدادهــای مهــم پیرامــون صنعــت کشــور مــی باشــد.

نشــریه تمــام رنگــی و بــا کاغــذ مرغــوب و بــا قطــع 30*21 
ــه  ــع در کلی ــر توزی ــلاوه ب ــود و  ع ــی ش ــر منتشــر م ــانتی مت س
شــرکت هــای صنعتی مهــم کشــور، بــه ادارات و نهادهــای دولتی، 

نیمــه دولتــی، خصولتــی و خصوصــی نیــز ارســال مــی گــردد.
ضمــن اینکــه توزیــع الکترونیکــی و مجــازی نیــز بــه صــورت 
 )Yazdpress.ir( گســترده از طریــق ســایت اینترنتــی یــزد پــرس

ــود. ــدام می ش ــازی اق ــبکه های مج ــل در ش ــار  فای و انتش
ــتاگرام:  ــال اینس ــر روی کان ــن ب ــم چنی ــردازش ه ــریه پ نش
کانــال  و   http://Instagram.com/pardazeshvatolid

ــا  ــرد ت ــرار مــی گی ــز ق تلگرامــی: t.m/pardazeshvatolid نی
مخاطبــان بــه راحتــی بتواننــد نســخه الکترونیکــی آن را مطالعــه 

ــد. کنن
ــه  ــه ب ــاص یافت ــات اختص ــت صفح ــه محدودی ــه ب ــا توج ــذا ب ل
ــرای  امــر تبلیغــات از کلیــه بنــگاه هــای اقتصــادی تقاضــا دارد ب
حضــور در ایــن مجموعــه و رزرو صفحــات مــورد نظــر بــا شــماره 
ــر  ــاز و مدی ــده صاحــب امتی ــه نماین ــق ب 09101514900  متعل

ــد. مســئول نشــریه تمــاس حاصــل فرمایی

اطلاعیه
صاحب امتیاز و مدیر مسئول؛ عبدالمجید معنوی

در ماه هــای اخیــر، یــزد بــه یکــی از مهم تریــن محورهــای توســعه 
ــی و  ــای معدن ــاح پروژه ه ــت. افتت ــده اس ــدل ش ــور ب ــی کش صنعت
فــولادی، کشــف ذخایــر جدیــد و ســرمایه گذاری های کلان در 
صنایــع معدنــی، نویــد آینــده ای طلایــی را می دهــد. امــا ایــن توســعه 
ــداری اقتصــادی، زیســت محیطی و  ــه پای ــق ب ــگاه عمی ــدون ن ــر ب اگ
ــال  ــه دنب ــر ب ــی جبران ناپذی ــد تبعات ــد، می توان ــه یاب ــی ادام اجتماع

داشــته باشــد.
اســتان یــزد، علیرغــم تنــوع بی نظیــر مــواد معدنــی، هنــوز 
از فقــدان صنایــع فــرآوری و پایین دســتی رنــج می بــرد. نبــود 
کارخانه هــای تخصصــی در حــوزه تولیــد دیرگدازهــا، کمک ذوب هــا، 
کودهــای کشــاورزی و پرکننده هــای صنعتــی، باعــث شــده اســت کــه 
ــای  ــب اســتان نشــود و فرصت ه ــادن، نصی ــزوده واقعــی مع ارزش اف

ــرود. اشــتغال گســترده از دســت ب
ســوال کلیــدی اینجاســت: آیــا می تــوان تنهــا بــا اســتخراج خــام، 

انتظــار رشــد پایــدار داشــت؟
نیــک مــی دانیــم با توســعه معــادن و صنایع فــولادی، مصــرف آب، 
بــرق و گاز اســتان بــه شــدت افزایــش یافتــه اســت. ایــن در حالــی 
ــرژی دســت وپنجه  ــرازی ان ــران نات ــا بح ــزد و کشــور ب ــه ی اســت ک
ــن  ــای جایگزی ــدون راهکاره ــعه ب ــد توس ــه رون ــد. ادام ــرم می کنن ن
ــد  ــرف( می توان ــازی مص ــر و بهینه س ــای تجدیدپذی ــت آب، انرژی ه ــل بازیاف )مث

ــده شــود. ــی گســترده در آین ــا و نارضایت ــود پروژه ه باعــث رک
و  محیط زیســت  ســلامت،  آمــوزش،  در  ســرمایه گذاری  لــذا   
ــه فقــط یــک وظیفــه اخلاقــی اســت،  ــی، ن پروژه هــای توســعه محل
ــرای بقــای کســب وکارها در شــرایط  ــزام اســتراتژیک ب بلکــه یــک ال
اجتماعــی امــروز محســوب می شــود و زمــان آن رســیده کــه 
ــای  ــدر برنامه ه ــی را در ص ــئولیت اجتماع ــی، مس ــای معدن بنگاه ه

ــد. ــرار دهن خــود ق
و بــرای تحقــق آن مــی دانیــم از یــک ســو تحــول دیجیتــال، کلیــد 
ــت و  ــی اس ــت محیطی و مدیریت ــای زیس ــادن از بحران ه ــور مع عب
ــوری  ــی، داده مح ــه ای آلودگ ــش لحظ ــتم های پای ــتفاده از سیس اس
ــزات هوشــمند و  ــا تجهی ــادن ب ــی مع ــاء ایمن ــری، ارتق در تصمیم گی

ــد ــادن را دگرگــون کن ــد چهــره مع شــفافیت عملکــرد، می توان
ــی در  ــع محل ــال جوام ــارکت فع ــدون مش ــر، ب ــوی دیگ و از س
توســعه، ســرمایه  منافــع  از  آنــان  بهره منــدی  و  تصمیم گیــری 
ــوال  ــر س ــادن زی ــعه یابندگی مع ــده و توس ــف ش ــی تضعی اجتماع

ــت. ــد رف خواه
نتیجــه  اینکــه:  اکنــون یــزد در یــک نقطــه حســاس تاریخی ایســتاده 
ــرای  ــاوت ب ــده ای متف ــروز انتخــاب می شــود، آین ــه ام اســت. راهــی ک
ــه قطــب توســعه  ــزد ب ــا اســتان ی اســتان و کشــور رقــم خواهــد زد؛ ی
پایــدار صنعتــی بــا فناوری هــای نــو و ســرمایه اجتماعــی قــوی تبدیــل 
ــات  ــرژی و اعتراض ــران ان ــی، بح ــا در دام خام فروش ــد و ی ــد ش خواه

اجتماعــی خواهــد افتــاد.      تصمیــم بــا ماســت

مسئولیت اجتماعی؛ حلقه مفقوده توسعه
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بهــره بــرداری از کارخانــه عناصــر نــادر خاکــی مجموعــه تلاشــگر و نخبــه شــرکت تجلــی توســعه معــادن فلــزات، گامــی مهــم و 
اســتراتژیک در مســیر توســعه صنعتــی و معدنــی کشــور بــه شــمار مــی رود. ایــن دســتاورد بــزرگ، حاصل تــلاش، همــت و تخصص 
جمعــی از نخبــگان و مدیــران توانمنــد ایــن مجموعــه کــه بــا تکیــه بــر دانــش بومــی و نــگاه آینده نگــر، افق هــای جدیــدی را در 

عرصــه بهره بــرداری از منابــع ارزشــمند طبیعــی کشــور گشــودند.
ایــن موفقیــت شایســته را بــه تمامــی دســت اندرکاران، مدیــران و متخصصــان گرامــی بالاخــص  آقــای دکترعلــی اکبــری و آقــای 
دکتــر افصحــی، تبریــک عــرض می نماییــم و امیدواریــم ثمــرات آن در شــکوفایی اقتصــادی، ایجــاد فرصت هــای شــغلی و ارتقــای 

جایــگاه کشــور در زنجیــره جهانــی عناصــر نــادر خاکــی نمایــان شــود.          بــا آرزوی توفیــق روز افــزون
         نشریه پردازش و تولید                                                                                                                                        
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بــه طــور خاصــه، فرآینــد تشــکیل مــواد معدنی 
تبخیــری بــه ایــن صورت اســت:

1. آب غنــی از مــواد معدنــی: آب حــاوی غلظــت بالایــی 
از مــواد معدنــی محلــول )ماننــد نمــک، گــچ، انیدریــت و غیــره( در 

یــک حوضچــه یــا دریاچــه جمــع می شــود.
2. تبخیــر: آب بــه دلیــل گرمــای خورشــید و شــرایط آب 

و هوایــی خشــک، تبخیــر می شــود.
3. افزایــش غلظــت مــواد معدنــی: بــا تبخیــر آب، غلظــت 

مــواد معدنــی در باقیمانــده آب افزایــش می یابــد.
4. رســوب: هنگامــی کــه غلظــت یــک مــاده معدنــی بــه 
ــوب  ــده و رس ــارج ش ــول خ ــد، از محل ــباع می رس ــد اش ح
می کنــد. ایــن فرآینــد بــه طــور متوالــی بــرای مــواد معدنــی 

ــد. ــاوت رخ می ده ــای متف ــا حلالیت ه ــف ب مختل
برخی از مواد معدنی تبخیری رایج عبارتند از:

ــیم  ــولفات کلس ــس )س ــام– NaCl(، ژیپ ــک طع ــت )نم * هالی
آبدار-                     ، انیدریت )ســولفات کلســیم بی آب           (، 

ســیلویت )کلریــد پتاســیم- KCl(،بوراکــس) تترابــورات ســدیم آبــدار- 
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ــب  ــواص و ترکی ــل خ ــه دلی ــری ب ــی تبخی ــواد معدن م
شــیمیایی خــاص خــود، مزایــای متعــددی در صنایــع 
ــای  ــه برخــی از مهم تریــن مزای ــد. در اینجــا ب مختلــف دارن
صنایــع  صنعــت  کاربردهــای  می کنــم:  اشــاره  آن هــا 
شــیمیایی، کشــاورزی، ســاختمان، نفــت و گاز، داروســازی

جایگاه ایران در مواد معدنی تبخیری
ایــران از نظــر ذخایــر مــواد معدنــی تبخیــری، کشــوری 
غنــی محســوب می شــود و جایــگاه مهمــی در ایــن زمینــه 
ــران در  ــگاه ای ــورد جای ــدی در م ــکات کلی دارد. برخــی از ن

ــد از: ــری عبارتن ــی تبخی ــواد معدن م
ذخایــر: ایــران دارای ذخایــر قابــل توجهــی از مــواد معدنــی 
ــر  ــن ذخای ــت. ای ــور اس ــاس و ب ــچ، پت ــک، گ ــد نم ــری مانن تبخی
ــا و  ــه، کویره ــه ارومی ــه دریاچ ــور، از جمل ــف کش ــق مختل در مناط

شــده اند. پراکنــده  نمکــی  دشــت های 
تنــوع: ایــران از نظــر تنــوع مــواد معدنــی تبخیــری نیــز وضعیــت 
خوبــی دارد و انــواع مختلفــی از ایــن مــواد در کشــور یافــت می شــوند.

تولید
ــه اســت و  ــی نمــک در منطق ــدگان اصل ــران یکــی از تولیدکنن  ای
تولیــد قابــل توجهــی از گــچ نیــز دارد. بــا ایــن حــال، تولیــد پتــاس 
و بــور در ایــران هنــوز در مقایســه بــا ســایر کشــورهای تولیدکننــده 
کمتــر اســت و پتانســیل زیــادی بــرای توســعه دارد. پتانســیل 
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مواد معدنی تبخیری
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 مواد معدنی تبخیری
گیرد مواد معدنی تبخیری بدلیل نداشتن شواهد عینی یکی از مواد معدنی که کمتر مورد اکتشاف قرار می

 یهاآب ریهستند که از تبخ ییهایکان ،یریتبخ یمواد معدنمواد معدنی دیگر است. مانند فلزات اصلی و برخی 
و  هااچهیمانند در خشک،مهیخشک و ن یهاطیدر مح شتریب ندیفرآ نی. اشوندیم لیتشک یاز مواد معدن یغن

 صورت است: نیبه ا یریتبخ یمواد معدن لیتشک ندیطور خلاصه، فرآ به .دهدیرخ م ،ینمک یهاحوضچه
و  تیدریمحلول )مانند نمک، گچ، ان یاز مواد معدن ییغلظت بالا ی: آب حاویاز مواد معدن یآب غن .1
 .شودیجمع م اچهیدر ایحوضچه  کی( در رهیغ
 .شودیم ریخشک، تبخ ییآب و هوا طیو شرا دیخورش یگرما لی: آب به دلریتبخ .2
 .ابدییم شیآب افزا ماندهیدر باق یآب، غلظت مواد معدن ری: با تبخیغلظت مواد معدن شیافزا .3
یاز محلول خارج شده و رسوب م رسد،یبه حد اشباع م یماده معدن کیکه غلظت  یرسوب: هنگام .4

 .دهدیمتفاوت رخ م یهاتیمختلف با حلال یمواد معدن یبرا یبه طور متوال ندیفرآ نی. اکند
 عبارتند از: جیرا یریتبخ یاز مواد معدن یبرخ
 تیدریان،  (CaSO₄·2H₂O -آبدار  میسولفات کلس ) پسیژ، ( NaCl –نمک طعام  ) تیهال •

 میسد تترابورات ) بوراکس ،(KCl - میپتاس دی)کلر تیلویس، (CaSO₄ - آبیب می)سولفات کلس
   (Na₂B₄O₇10 H₂O - آبدار
د. مختلف دارن عیدر صنا یمتعدد یایخاص خود، مزا ییایمیش بیخواص و ترک لیبه دل یریتبخ یمعدن مواد
، یکشاورز، ییایمیش عیصنا صنعت یکاربردها :کنمیها اشاره مآن یایمزا نیتراز مهم یبه برخ نجایدر ا

 یداروساز، نفت و گاز، ساختمان
 یریتبخ یدر مواد معدن رانیا گاهیجا

دارد.  نهیزم نیدر ا یمهم گاهیو جا شودیمحسوب م یغن یکشور ،یریتبخ یمواد معدن ریاز نظر ذخا رانیا
 عبارتند از: یریتبخ یدر مواد معدن رانیا گاهیدر مورد جا یدیاز نکات کل یبرخ
 ریذخا نیمانند نمک، گچ، پتاس و بور است. ا یریتبخ یاز مواد معدن یقابل توجه ریذخا یدارا رانیا :ریذخا

 اند.پراکنده شده ینمک یهاو دشت رهایکو ه،یاروم اچهیدر مناطق مختلف کشور، از جمله در
 افتیمواد در کشور  نیاز ا یدارد و انواع مختلف یخوب تیوضع زین یریتبخ یاز نظر تنوع مواد معدن رانیتنوع: ا

 .شوندیم
 :دیتول

 دیحال، تول نیدارد. با ا زیاز گچ ن یقابل توجه دینمک در منطقه است و تول یاصل دکنندگانیاز تول یکی رانیا 
توسعه  یراب یادیز لیکمتر است و پتانس دکنندهیتول یکشورها ریبا سا سهیهنوز در مقا رانیپتاس و بور در ا
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مرتبــط بــا مــواد معدنــی تبخیــری می توانــد ارزش افــزوده بیشــتری 
ایجــاد کنــد و بــه توســعه اقتصــادی کشــور کمــک کنــد.

اســتفاده از فناوری هــای نویــن: اســتفاده از فناوری هــای 
ــد  ــری می توان ــی تبخی ــواد معدن ــرآوری م ــتخراج و ف ــن در اس نوی

ــد. ــش ده ــا را کاه ــد و هزینه ه ــش ده ــره وری را افزای به
ــگری: برخــی از مناطــق دارای معــادن نمــک و  ــعه گردش توس
ــل  ــگری تبدی ــای گردش ــه جاذبه ه ــد ب ــی می توانن ــای نمک دریاچه ه
ــری  ــی تبخی ــواد معدن ــر م ــر ذخای ــران از نظ ــوع، ای ــوند. در مجم ش
و  صحیــح  برنامه ریــزی  بــا  می توانــد  و  دارد  خوبــی  وضعیــت 
ســرمایه گذاری مناســب، جایــگاه خــود را در ایــن زمینــه ارتقــا دهــد 

ــود. ــد ش ــی آن بهره من ــادی و اجتماع ــای اقتص و از مزای
جایگاه استان یزد در مواد معدنی تبخیری کجاست؟

ــی از  ــری، یک ــی تبخی ــواد معدن ــر م ــر ذخای ــزد از نظ ــتان ی اس
ــران هــم در شــورابه ها  ــالای ای اســتان های مهــم و دارای پتانســیل ب
ــری،  ــط تبخی ــده در محی ــکیل ش ــنگی تش ــازندهای س ــم در س و ه

محســوب می شــود. 
جایگاه این استان در این زمینه به شرح زیر است:

ذخایــر غنــی: یــزد دارای ذخایــر قابــل توجهــی از مــواد معدنــی 
تبخیــری، بــه ویــژه نمــک، گــچ و ســولفات ســدیم اســت. کویرهــا و 
ــکیل  ــرای تش ــبی ب ــتر مناس ــتان، بس ــن اس ــیع ای ــوره زارهای وس ش

ــد. ــی فراهــم کرده ان ــواد معدن ــوع م ــن ن ای
تولیــد نمــک: یــزد یکــی از قطب هــای اصلــی تولیــد نمــک در 
ــه  ــتان، ب ــن اس ــادن ای ــده از مع ــتخراج ش ــک اس ــت و نم ــران اس ای

ــود. ــه می ش ــور عرض ــر کش سراس

ــزد  ــتان ی ــددی در اس ــچ متع ــادن گ ــچ: مع ــد گ تولی
ــاختمانی و  ــع س ــاز صنای ــورد نی ــچ م ــه گ ــد ک ــود دارن وج

ــد. ــن می کنن ــط را تامی ــع مرتب ــایر صنای س
ــز در  ــدیم نی ــولفات س ــر س ــدیم: ذخای ــولفات س س
ــتخراج  ــد و اس ــود دارن ــزد وج ــتان ی ــق اس ــی از مناط برخ
ــی نیــز در حــال انجــام اســت. ــاده معدن ــن م ــرآوری ای و ف

ــتان  ــی اس ــت جغرافیای ــی: موقعی ــت جغرافیای موقعی
یــزد و نزدیکــی آن بــه ســایر اســتان های صنعتــی و 
مصرف کننــده، از مزایــای مهــم ایــن اســتان در زمینــه 

ــت. ــری اس ــی تبخی ــواد معدن ــه م ــد و عرض تولی
ــا توجــه  ــزد ب ــرمایه گذاری: اســتان ی ــای س فرصت ه
ــای  ــری، فرصت ه ــی تبخی ــواد معدن ــی م ــر غن ــه ذخای ب
ــرآوری  ــه اســتخراج، ف ــددی را در زمین ســرمایه گذاری متع
ــا ایــن مــواد معدنــی فراهــم  و تولیــد محصــولات مرتبــط ب

کــرده اســت. 
بــه طــور کلــی، اســتان یــزد از نظــر ذخایــر مــواد معدنــی 
ــا  ــت و ب ــران اس ــم ای ــتان های مه ــی از اس ــری، یک تبخی
ــد  ــب، می توان ــرمایه گذاری مناس ــح و س ــزی صحی برنامه ری
ــا  ــور ایف ــت در کش ــن صنع ــعه ای ــری در توس ــش مهم ت نق
کنــد. توســعه صنایــع پایین دســتی مرتبــط بــا مــواد 
معدنــی تبخیــری، اســتفاده از فناوری هــای نویــن و رعایــت 
ــی هســتند  ــه راهکارهای ملاحظــات زیســت محیطی، از جمل
ــدار ایــن صنعــت در اســتان  ــه توســعه پای کــه می تواننــد ب

یــزد کمــک کننــد.
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ــدت  ــرف م ــر ط ــره حداکث ــن تبص ــی ای ــه اجرای آیین نام
ســه مــاه از تاریــخ ابــلاغ آن توســط وزارتخانه هــای صنعــت، 
معــدن و تجــارت و علــوم، تحقیقــات و فنــاوری بــه تصویــب 

هیــات وزیــران می رســد(( در ایــن راســتا 
مــورخ  14 033139 0 0 0 0563468ــ  شــماره   رای 
ــی  ــرر م ــت مق ــوان عدال ــی دی ــات عموم 1403/03/08 هی
ــون  ــاده 14 قان ــه م ــی ب ــره 10 الحاق ــاس تبص دارد: ))براس
ــع  ــون رفــع موان ــف( مــاده 35 قان معــادن موضــوع بنــد )ال
تولیــد رقابــت پذیــر و ارتقــای نظــام مالــی کشــور مصــوب 
ــی  ــرداران معادن ــت: »بهره  ب ــده اس ــرر ش ــال 1394 مق س
ــای  ــه منظــور ارتق ــردی ب ــای کارب ــت پژوهــش ه ــه جه ک
بهــره  وری، فنــاوری، بهینه  ســازی مصــرف انــرژی یــا تولیــد 
ــد  ــا تایی ــی ب ــواد معدن ــرآوری م ــم در حــوزه معــدن و ف عل
وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت اقــدام بــه انعقــاد قــرارداد 
بــا دانشــگاه هــا و مراکــز آموزشــی عالــی و پژوهشــی )دارای 
دانشــجو در مقاطــع تحصیلــی تکمیلــی( می  کننــد از پرداخــت 

حقــوق دولتــی معــادن تــا ده درصــد )10%( و حداکثــر پنجــاه 
ــه  ــند. آیین نام ــاف می  باش ــال مع ــر س ــال در ه ــارد ری میلی
ــاه از  ــه م ــدت س ــرف م ــر ظ ــره حداکث ــن تبص ــی ای اجرای
ــدن و  ــت، مع ــای صنع ــلاغ آن توســط وزارتخانه  ه ــخ اب تاری
ــه تصویــب هیــات  تجــارت و علــوم، تحقیقــات و فنــاوری ب
ــرارداد  ــرایط ق ــره ش ــن تبص ــذا در ای ــد« ل ــران می رس وزی

امین امیرحسینی
دانستنی های حقوق معادنمشاور حقوقی 

تخفیف حقوق دولتی با اقدامات پژوهشی
شرایط اعمال تبصره ۱۰ ماده ۱۴ قانون معادن

ــی و پژوهشــی  ــا دانشــگاه هــا و مراکــز آموزشــی عال منعقــده ب
ــدت  ــر م ــه حداکث ــوارد از جمل ــن م ــن ای ــن نشــده و تعیی تعیی
ــول  ــی موک ــه اجرای ــب آیین نام ــه تصوی ــروژه ب ــام پ ــان انج زم
ــام  ــان انج ــدت زم ــا م ــب ب ــز متناس ــدت نی ــن م ــده و ای ش
ــی  ــرای تخصص ــد و دکت ــی ارش ــع کارشناس ــش درمقاط پژوه
ــت از پرداخــت  ــن معافی ــن شــده اســت. همچنی دو ســال تعیی
حقــوق دولتــی معــادن در هــر ســال معطــوف بــه همــان ســال 
قــرارداد منعقــده بــوده کــه می توانــد بــه صــورت ســالانه میــان 
ــی و  ــرداران معــادن و دانشــگاه هــا و مراکــز آموزشــی عال بهره  ب
ــارت  ــوق، عب ــب ف ــه مرات ــا توجــه ب ــردد. ب ــد گ پژوهشــی منعق
»حداکثــر دو ســال« منــدرج در تبصــره مــاده 3 و عبــارت »در 
ــی  ــه اجرای ــاده 9 آیین نام ــدرج در م ــرارداد« من ــد ق ــال عق س
ــون معــادن موضــوع بنــد  ــه مــاده 14 قان تبصــره 10 الحاقــی ب
)الــف( مــاده 35 قانــون رفــع موانــع تولیــد رقابــت پذیــر و ارتقــای 

نظــام مالــی کشــور مصــوب 1394/05/11 هیــات وزیــران 
ــورخ 1394/05/17  ــماره 61244/ت 52208 هـــ م ــه ش ــوع تصویب نام )موض

هیــات وزیــران( مغایرتــی بــا قوانیــن مــورد اســتناد شــاکی نداشــته 

و در حــدود اختیــارات مرجــع تصویب کننــده آن بــوده و ابطــال 
نشــد.

ــور، لحــاظ  ــف مزب ــاب تخفی ــلاک در ب ــن راســتا م ــذا در ای ل
مــدت زمــان منــدرج در رأی اســت و زمــان هــای دیگــر را چــه 

متقــدم چــه متاخــر از ان از اســاس، شــامل نمــی گــردد.

یکــی ازمــوارد تخفیــف حقــوق دولتــی را بایــد اقدامــات تحقیقاتــی دانســت کــه در ایــن راســتا طبــق تبصــره 10 مــاده 14 کــه 
مقــرر مــی دارد: بهره بــرداران معادنــی کــه جهــت پژوهش هــای کاربــردی بــه منظــور ارتقــای بهــره وری، فنــاوری، بهینه ســازی 
ــدام  ــدن و تجــارت اق ــت، مع ــد وزارت صنع ــا تایی ــی ب ــواد معدن ــرآوری م ــدن و ف ــم در حــوزه مع ــد عل ــا تولی ــرژی ی مصــرف ان
ــی و پژوهشــی )دارای دانشــجو در مقاطــع تحصیلــی تکمیلــی( مــی نماینــد، از  ــا دانشــگاه ها و مراکــز آمــورش عال ــرارداد ب ــه انعقــاد ق ب

پرداخــت حقــوق دولتــی معــادن تــا ده درصــد و حداکثــر پنجــاه میلیــارد ریــال در هــر ســال معــاف می باشــند.
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خبــری  نشســت  در  کــه  همان طــور 
آقــای  حضــور  بــا   140۳/12/1۸ مــورخ 
دکتــر اردشــیر ســعد محمــدی؛ مدیرعامــل 
ــادن  ــعه مع ــرمایه گذاری توس ــگ س هلدین
ــری؛  ــی اکب ــر عل ــای دکت ــزات و آق و فل
توســعه  تجلــی  شــرکت  مدیرعامــل 
ــه  ــران ب ــد، ای ــوان ش ــزات عن ــادن و فل مع
تکنولــوژی تولیــد اکســیدهای عناصــر 
ــت  ــی مونازیت-چرالی ــی از کان ــادر خاک ن

ــت. ــه اس ــت یافت دس
در ایــن نشســت خبــری از اهمیــت ایــن عناصــر 
در اقتصــاد و صنعــت امــروزی صحبــت شــد و 
ــرکت  ــل ش ــی؛ مدیرعام ــن افصح ــن امی همچنی
ــی  ــادر خاک ــر ن ــرح عناص ــری ط ــس و مج آرس
ــه  ــد ک ــرح دادن ــل ش ــه تفصی ــی ب ــرکت تجل ش
ایــن تکنولــوژی بدیــع بــوده و نمونــه مشــابه 
ــوب و  ــه رس ــر پای ــد ب ــدارد. روش تولی ــی ن خارج
ــن روش  کریستالیزاســیون اســت کــه عمــلًا در ای
خبــری از محلول هــای پیچیــده و گاه تحریمــی و 
تجهیــزات مشــمول تحریــم نیســت. هرچنــد ایــن 
ــت،  ــده اس ــی ش ــام PDPC معرف ــا ن ــه ب روش ک
بــه نــوع خــود دارای پیچیدگی هــای فراوانــی 
اســت و عمــلًا شــامل بیــش از 20 مرحلــه میــکاپ 

و خالص ســازی محلــول می باشــد. ســپس بــه حدایــش براســاس شــعاع یونــی و 
رســوب در pH هایــی بــا هــزارم اعشــار و همچنیــن طراحــی محلول هــای بافــر خــاص 
ــزات توســط  ــودن و همچنیــن طراحــی تجهی ــلًا بومــی ب ــه خاطــر کام ــا ب می باشــد. ام
ــل اجــرا توصیــف  ــی از نظــر واردات، قاب ــازی فن ــه بی نی ــا توجــه ب شــرکت آرســس و ب

ــد. ــی آن ش ــاز صنعت ــوان وارد ف ــه زودی می ت ــت و ب ــده اس ش
ــه  ــده پروان ــوان اولیــن شــرکت دارن ــه عن ــزات ب ــی توســعه معــادن و فل شــرکت تجل
ــه عنــوان نخســتین هلدینــگ  ــادر خاکــی در صــدد اســت کــه ب ــرداری عناصــر ن بهره ب
ــت کشــور وارد  ــه چرخــه صنع ــد و ب ــی تولی ــاز صنعت ــن عناصــر را در ف پروژه محــور ای

ــران قلمــداد شــود. ــی صنعتــی در ای ــوان انقلاب ــه عن ــد ب ــد کــه خــود می توان نمای
ــا انجــام بیــش از  ــن طــرح، ب ــوان مجــری علمــی و فنــی ای ــه عن شــرکت آرســس ب
2000 تســت و ارزیابــی اقتصــادی موفــق شــد در ایــن پــروژه بــرای اولیــن بــار در جهــان 
ــای  ــا روش ه ــی و ی ــتخراج کننده های حلال ــه اس ــاز ب ــدون نی ــی را ب ــادر خاک ــر ن عناص
 pH ــف و ــار شــیمیایی عناصــر در دماهــای مختل ــر رفت ــر اســاس تغیی ــی، ب ــادل یون تب
 HREE و LREE، MREE گوناگــون، در ابتــدا بــه عنــوان دســتهدایی شــامل ســه دســته
رســوب دهــد و ســپس هــر دســته را کــه شــامل برخــی از عناصــر نــادر خاکــی می باشــد، 
خالص ســازی نمایــد. بدیــن شــکل، خبــری از پســاب های اســیدی و یــا آلــی نیســت و 
ــرای اولیــن  ــه حداقــل ممکــن می رســد. ایــن روش تولیــد پــاک ب عمــلًا آلودگــی آن ب
بــار طراحــی و اجــرا شــده اســت و برخــلاف روش هــای متــداول نظیــر الکترولیــز مــذاب 
و یــا جدایــش بــه روش SX شــامل مراحــل کمتــر و مصــرف انــرژی پایین تــری اســت.

به زودی می توان شاهد اولین پروژه صنعتی REE در کشور بود.

امین افصحی
مدیر برند آفرین و پژوهشگر برتر ایرانی

جدیدترین دستاورد در زمینه عناصرنادرخاکی
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رئیس دانشگاه آزاد اسلامی یزد

ــه  ــن عرص ــر در ای ــات موث ــی از اقدام برخ
ــت از:  ــارت اس ــار عب ــه اختص ب

ــان  ــران و کارکن ــی مدی ــوزش و آگاهی بخش * آم
دربــاره مفاهیــم CSR و اهمیــت آن بــرای پایــداری 

ــتی. ــی و محیط زیس اجتماع
ــه  ــی در هم ــول فرهنگ ــم تح ــی و مه ــر اصل عنص
ــتند. ــا هس ــازمان ه ــی س ــران عال ــا، مدی ــه ه عرص

برگــزاری کارگاه هــا و دوره هــای آموزشــی بــا 
شــرکت های  جهانــی  موفقیت هــای  بــر  تأکیــد 
ــر دارد  ــیار تاثی ــز بس ــرو در CSR نی ــی پیش معدن
چــون الگوهــای موفــق ایــن حــوزه را معرفــی مــی 

ــد. ــی کن ــر م ــات را باورپذیرت ــن اقدام ــد و ای کن
* تدویــن سیاســت های درون ســازمانی، منشــور 
ــدن آن  ــرکت و گنجان ــی در ش ــئولیت اجتماع مس
ــرار  ــال ق ــوان مث ــه عن ــی ب ــت های اجرای در سیاس
دادن ارزیابــی عملکــرد CSR در معیارهــای کلیــدی 
ارزیابــی مدیــران و کارکنــان تــا تقویــت ایــن 

ــد. ــنجش باش ــل س ــگ قاب فرهن
* همــکاری و مشــارکت بــا ذی نفعــان محلــی، 
ــد  ــی مانن ــای دولت ــاد و نهاده ــازمان های مردم نه س
ــا ســازمانهای  ــی ی ــاک  محل ــات پ انجمــن هــای حی

ــی. ــئولیت اجتماع ــی مس متول
مدرســه،  )مثــل  توســعه ای  پروژه هــای  اجــرای 
ــی  ــه محل ــارکت جامع ــا مش ــاخت ها( ب ــگاه، زیرس درمان

ــتند. ــه هس ــن عرص ــی در ای ــای خوب ــز نماده نی
ــات انجــام شــده  * شــفافیت و گزارش دهــی اقدام
ــار  ــالانه CSR و انتش ــای س ــه گزارش ه ــد تهی مانن

ــرای ایجــاد اعتمــاد عمومــی آن هــا ب
اســتانداردهای  و  شــاخص ها  از  اســتفاده   *
بین المللــی )مثــل GRI یــا ESG( بــرای ســنجش عملکرد.

ــرکت های  ــی ش ــویق و معرف ــازی و تش * الگوس
معدنــی موفــق در CSR در ســطح ملــی و اســتانی.

ــرف  ــوق هایی از ط ــاد مش ــال ایج ــوان مث ــه عن ب
ــی  ــرد بالای ــه عملک ــرکت هایی ک ــرای ش ــت ب دول
ــت در  ــی، اولوی ــای مالیات ــد معافیت ه ــد )مانن درCSR دارن

واگــذاری پروژه هــا(.

آشنایی با فرهنگ CSR و مفاهیم آن

بــرای نهادینــه کــردن فرهنــگ CSR در معــادن خصــوصی، بایــد دقــت کنیــم کــه موضوعــی 

نیســت کــه طــی یــک اقــدام یــا فعالیــت کــوتاه مــدت بــه نتیجــه موردنظــر برســد بلکــه بایــد 

بــه یــک فرآینــد چندلایــه و مســمر توجــه کــرد.

ــود  ــی( در بهب ــن آلودگ ــش آنای ــل پای ــال )مث ــای دیجیت ــش فناوری ه نق
ــادن ــران مع ــی مدی ــبک مدیریت س

فناوری هــای دیجیتــال می تواننــد تحولــی اساســی در مدیریــت معــادن ایجــاد کننــد. 
بــر کســی پوشــیده نیســت کــه شــرکت هــای معدنــی کــه از تغییــرات فنــاوری غافــل 
بماننــد، امــکان بقــا و رقابــت را از دســت خواهنــد داد. برخــی از  تاثیــرات تحــول فناورانــه 

عبــارت اســت از:
* افزایش شفافیت و پاسخگویی

ــات  ــران اطلاع ــود مدی ــث می ش ــاک باع ــوا، آب و خ ــی ه ــن آلودگ ــش آنلای پای
ــث  ــات باع ــن اطلاع ــری داشــته باشــند و ای ــرای تصمیم گی ــری ب لحظــه ای و دقیق ت
بهبــود گزارش دهــی بــه نهادهــای نظارتــی و کاهــش تخلفــات زیســت محیطی 

خواهــد شــد.
)Data -driven( تصمیم گیری مبتنی بر داده  *

ــا و سیســتم های  ــق سنســورها، پهپاده ــده از طری ــای جمع آوری ش ــل داده ه تحلی
هوشــمند بــرای پیش بینــی خطــرات زیســت محیطی یــا بهینه ســازی فرآینــد 

ــد اســت. اســتخراج بســیار ارزشــمند و کارآم
* ارتقاء ایمنی و بهداشت

اســتفاده از ســامانه های هشــداردهنده و پایــش شــرایط کاری بــرای جلوگیــری از 
حــوادث  معدنــی  اهمیــت زیــادی دارد چــرا کــه پایــش مســتمر وضعیــت، احتمــال 
ــه ای  ــد لحظ ــد رص ــد. مانن ــی ده ــش م ــب کاه ــه مرات ــوادث را ب ــا و ح ــروز خط ب

.)wearables(ــیدنی ــزات پوش ــا تجهی ــان ب ــت کارکن وضعی
* کاهش هزینه ها و افزایش بهره وری

ــای  ــش هزینه ه ــع و کاه ــت مناب ــش هدررف ــرژی، کاه ــرف ان ــازی مص بهینه س
ــه  ــد ب ــت معتق ــرات ســبک مدیری ــه تاثی ناشــی از خســارات زیســت محیطی از جمل

ــال اســت. ــای دیجیت ــاوری ه فن
* افزایش تعامل با ذی نفعان

ارائــه داده هــای محیط زیســتی بــه عمــوم و جوامــع محلــی بــرای افزایــش اعتمــاد و 
پذیــرش اجتماعــی موثــر اســت و باعــث تقویــت جایــگاه اجتماعــی مدیــران معدنــی و 
افزایــش ســرمایه اجتماعــی یعنــی اعتمــاد مــردم بــه مدیــران ایــن حــوزه خواهــد بــود.

محمد رضا دهقانی اشکذری
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پریدوت چگونه تشکیل می شود؟
ــت، تشــکیل  ــد بازال ــی مانن ــن ماگمای ــدوت در شــرایط خــاص زمین شناســی، معمــولاً در اعمــاق گوشــته زمیــن و در ســنگ های آذری پری

ــت. ــده اس ــت ش ــز یاف ــنگی)pallasite meteorites( نی ــنگ های آهن-س ــی شهاب س ــن در برخ ــود. همچنی می ش
خواص فیزیکی پریدوت

فرمول شیمیایی:
سختی )مقیاس موس(: 6.5 تا 7

رنگ: طیف های مختلف سبز، از سبز زیتونی تا سبز طلایی
شکست نور: دوگانه )دوبینی در سنگ های ضخیم(

چگالی: 3.27 تا 3.37 گرم بر سانتی متر مکعب
کاربردهای پریدوت

جواهرسازی: برای ساخت انگشتر، گردنبند، گوشواره و دستبند استفاده می شود.
ــداری  ــخصی نگه ــی و ش ــیون های علم ــنگی، در کلکس ــای شهاب س ــاً نمونه ه ــدوت، مخصوص ــاب پری ــای کمی ــی نمونه ه ــیون: برخ کلکس

می شــوند.
استفاده های متافیزیکی: برخی معتقدند پریدوت دارای خواص انرژی زا، آرامش بخش و دفع کننده انرژی های منفی است.

کجا یافت می شود؟
مناطق آتشفشانی: ایالات متحده )هاوایی و آریزونا(، چین، پاکستان، برمه )میانمار(، ویتنام
شهاب سنگ ها: برخی از قطعات پریدوت در شهاب سنگ های نادر فضایی یافت شده اند.

قیمت پریدوت
قیمت پریدوت به عواملی مانند کیفیت، شفافیت، اندازه و منشأ آن بستگی دارد.

پریدوت های معمولی: از چند دلار تا چند صد دلار در هر قیراط
پریدوت های با کیفیت بالا و رنگ خاص: از 100 تا 500 دلار در هر قیراط

پریدوت های شهاب سنگی: بسیار نادر و گران تر از پریدوت های معمولی هستند.

علی گل آقایی
معاون امور معادن و صنایع معدنی سازمان صمت

پریدوت چیست؟
 ست؟یچ دوتیپر

 

محبوب  اریرنگ سبز درخشان خود بس لی( است که به دلOlivine) نیویسبزرنگ از خانواده اول یمتیسنگ ق کی( Peridot) دوتیپر
 .شودیم افتیسبز،  یعنیرنگ،  کیاست که فقط در  ییسنگ از معدود گوهرها نیاست. ا

 

 شود؟یم لیتشک چگونه

 

. شودیم لیمانند بازالت، تشک ییماگما نیآذر یهاو در سنگ نیمعمولًا در اعماق گوشته زم ،یشناسنیخاص زم طیدر شرا دوتیپر
 شده است. افتی زی( نpallasite meteorites) یسنگ-آهن یهاسنگشهاب یدر برخ نیهمچن

 

 دوتیپر یکیزیف خواص

 

 ₂SiO₄(Mg,Fe): ییایمیش فرمول

 

 ۷تا  ۶.۵موس(:  اسی)مق یسخت

 

 ییتا سبز طلا یتونیمختلف سبز، از سبز ز یهافی: طرنگ

 

 (میضخ یهادر سنگ ینینور: دوگانه )دوب شکست

 

 مکعب متریگرم بر سانت ۳.۳۷تا  ۳.۲۷: یچگال

 

 

 دوتیپر یکاربردها

 

 .شودیساخت انگشتر، گردنبند، گوشواره و دستبند استفاده م ی: برایجواهرساز

 

 .شوندیم ینگهدار یو شخص یعلم یهاونیدر کلکس ،یسنگشهاب یهامخصوصاً نمونه دوت،یپر ابیکم یهانمونه ی: برخونیکلکس

 

پریــدوت )Peridot( یــک ســنگ قیمــی ســزرنگ از خانــواده اولیویــن )Olivine( اســت کــه بــه دلیــل رنــگ ســز درخشــان خــود بســیار 

محبــوب اســت. ایــن ســنگ از معــدود گوهرهایــی اســت کــه فقــط در یــک رنــگ، یعــی ســز، یافــت می شــود.
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ــد و  ــابقه در تولی ــورد بی س ــت 5 رک ــا ثب ــران ب ــاژی ای ــولاد آلی ــرکت ف ش
فــروش در نخســتین مــاه ســال، گامــی بــزرگ در مســیر رشــد و خودکفایــی 

صنعتــی کشــور برداشــت. 
در فروردیــن 1404، شــرکت فــولاد آلیــاژی ایــران موفــق بــه ثبــت پنــج 
رکــورد جدیــد در حوزه هــای مختلــف تولیــد و فــروش شــد کــه نشــان دهنده 
عملکــرد درخشــان و چشــم انداز روشــن ایــن شــرکت در ســال جــاری اســت.

نخســتین رکــورد، تولیــد روزانــه نــورد ســبک بــه میــزان 1هــزار و 176 تــن 
در تاریــخ 9 فروردیــن بــود کــه رکــورد قبلــی آن 1 هــزار و 167 تــن و مربــوط 

بــه 7 مهــر 1403 بــود.
در حــوزه فولادســازی2، رکــورد مــذاب و تعــداد ذوب روزانــه بــا تولیــد 1 
هــزار و 877 تــن در تاریــخ 12 فروردیــن بــه ثبــت رســید. رکــورد پیشــین در 

ایــن بخــش 1 هــزار و 712 تــن و مربــوط بــه 22 اســفند 1403 بــود.

فروردین طلایی شرکت فولاد آلیاژی ایران با ثبت ۵ رکورد

رکــورد ســوم بــه فــروش و حمــل روزانــه محصــولات اختصــاص دارد کــه 
در تاریــخ 30 فروردیــن بــا ثبــت عــدد 4 هــزار و 835 تــن، رکــورد قبلــی 4 

هــزار و 710 تنــی )در تاریــخ 27 اســفند 1403( را شکســت.
ــه  ــا دســتیابی ب ــذاب فولادســازی1 ب ــه م ــد ماهیان ــورد تولی ــه، رک در ادام
عــدد 57 هــزار و 659 تــن در فروردیــن 1404 جابه جــا شــد. رکــورد قبلــی 

مربــوط بــه آبــان 1403 بــا میــزان 55 هــزار و 931 تــن بــود.
در نهایــت، رکــورد تولیــد ماهیانــه مــذاب فولادســازی2 نیــز در فروردیــن 
ســال جــاری بــا رقــم 26 هــزار و 912 تــن ثبــت شــد کــه از رکــورد قبلــی 

21 هــزار و 692 تــن در آبــان 1403 پیشــی گرفــت.
ــاژی  ــولاد آلی ــرکت ف ــگاه ش ــر جای ــار دیگ ــا ب ــن موفقیت ه ای
ــور  ــولاد کش ــت ف ــتازان صنع ــی از پیش ــوان یک ــران را به عن ای

ــرد. ــت ک تثبی
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ــام  ــه مق ــاری ک ــال ج ــعار س ــه ش ــه ب ــا توج  ب
ــد  ــرای تولی ــرمایه گذاری ب ــر س ــری ب ــم رهب معظ
تأکیــد کرده انــد و همچنیــن ســند چشــم انداز 
کشــور کــه رشــد 1۳ درصــدی بــرای بخــش 
ــزی  ــه برنامه ری ــاز ب ــرده، نی ــی ک ــدن پیش بین مع
ــاس  ــاخت ها احس ــعه زیرس ــازی و توس ــرای بازس ب

می شــود. 
متأســفانه، در حــال حاضــر هیــچ اقــدام مؤثــری در 
تدویــن الزامــات منابــع طبیعــی و محیــط زیســت در 
ــورت  ــه ص ــا ب ــه و دیدگاه ه ــورت نگرفت ــدن ص ــش مع بخ
صفــر و یــک اســت. قانــون معــادن نیــز بــه صــورت مــوردی 
مشــکلات را حــل می کنــد و قانــون مدونــی بــرای الزامــات 
وجــود نــدارد. همچنیــن، قانــون مناطــق چهارگانــه حفاظت 
محیــط زیســت کــه در ســال 1335 تصویــب شــده، بــه روز 
ــده  ــق نادی ــن مناط ــی در ای ــیل های معدن ــده و پتانس نش

ــه شــده اســت. گرفت
تدویــن  جــای  بــه  اخیــر  ســال های  در  دولت هــا 
برنامه هــای راهبــردی، بــه صــورت مــوردی مســائل را 
ــات  ــن رویکــرد بلندمــدت نیســت. الزام ــد و ای حــل کرده ان
قانونــی بــرای معــدن کاران بایــد تدویــن و رعایــت شــود، امــا 
ــدارد.  ــات مشــخصی وجــود ن در حــال حاضــر چنیــن الزام
ــه  ــد ب ــادن بای ــی مع ــوق دولت ــای حق ــن، واریزی ه همچنی
ــردد،  ــاخت ها برگ ــعه زیرس ــرای توس ــی ب ــتان های معدن اس

ــود. ــه می ش ــر هزین ــای دیگ ــفانه در جاه ــا متأس ام
ــه جــای اصــلاح و مشــاوره در  در بخــش صنعــت نیــز، ب
مــورد آلایندگــی، دولــت تنهــا بــه جمــع آوری درآمــد توجــه 
ــه روز  ــر ب ــورهای دیگ ــت محیطی در کش ــات زیس دارد. الزام
ــط  ــظ محی ــم حف ــی و ه ــای معدن ــم فعالیت ه ــده و ه ش
ــه  ــورها، فاصل ــی کش ــازد. در برخ ــن می س ــت را ممک زیس
معــدن تــا محــل زندگــی ســاکنان کمتــر از 200 متــر اســت 
ــی و  ــد معدن ــه تولی ــده ک ــن ش ــه ای تدوی ــن به گون و قوانی

ــر باشــد. ــان امکان پذی ــط زیســت همزم ــظ محی حف

نکاتی درباره محیط زیست و منابع طبیعی در بخش معدن کاری

عضو هیات مدیره خانه معدن استان یزد

عضو هیات مدیره انجمن سنگ ایران

امیر حسین حیدرزاده 
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اســتان یــزد بــا دارا بــودن بیــش از ۸۷ نــوع مــاده 
ــرداری، از  ــال بهره ب ــده و در ح ــناخته ش ــی ش معدن
نظــر تنــوع مــواد معدنــی در رتبــه اول کشــور قــرار 
ــفانه  ــی، متاس ــیل غن ــن پتانس ــود ای ــا وج دارد. ب
صنایــع جانبــی و پایین دســتی در ایــن اســتان 

ــد. ــی نیافته ان ــعه چندان توس

صنایع دیرگداز
بــه عنــوان مثــال، اســتان یــزد دارای منابــع قابــل توجهــی 
از مــواد اولیــه مــورد نیــاز بــرای تولیــد دیرگدازهــا از جملــه 
و  میشــدوان  آندولوزیــت  کوارتــز،  بوکســیت،  منیزیــت، 
ــا ایــن حــال، هیــچ کارخانــه ای  مقادیــری کرومیــت اســت. ب
ــی  ــواد معدن ــن م ــد از ای ــه بتوان ــدارد ک ــود ن ــتان وج در اس
ــن،  ــرای تولیــد محصــولات دیرگــداز اســتفاده کنــد. بنابرای ب
ــرای  ــد یــک فرصــت مهــم ب ــع دیرگــداز می توان ایجــاد صنای

ــد. ــتان باش ــتی در اس ــع پایین دس ــعه صنای توس

کمک ذوب ها
ــرژی در اســتان و کشــور، ســرمایه گذاری  ــه کمبــود ان ــا توجــه ب ب
ــی کــه نقطــه ذوب را  ــه تولیــد کمــک ذوب هــا )مــواد معدن در زمین
ــت  ــوند( از اهمی ــرژی می ش ــی در ان ــث صرفه جوی ــن آورده و باع پایی
ویــژه ای برخــوردار اســت. اســتان یــزد دارای منابــع غنــی از کلســیت، 
ــرای  ــا ب ــوان از آنه ــه می ت ــت ک ــس اس ــد و بوراک ــت، فلوری دولومی

تولیــد کمــک ذوب هــا اســتفاده کــرد.
کودهای کشاورزی

ــد  ــفات تولی ــفوردی دارد و فس ــفات اس ــادن فس ــزد مع ــتان ی اس
ــود ریشــه(  ــای فســفاته )ک ــد کوده ــه تولی ــد کارخان ــا فاق ــد، ام می کن
ــن،  ــد. همچنی ــاورزی دارن ــترده ای در کش ــرد گس ــه کارب ــت ک اس
می تــوان بــا اســتفاده از پیریت،گوگــرد تولیــد کــرده و از آن در تولیــد 
کودهــای گوگــردی بــرای دفــع آفــات نباتــی اســتفاده کــرد. در حــال 
ــوان  ــه نیتــرات در اســتان وجــود دارد کــه می ت حاضــر، یــک کارخان
نیتــرات مــورد نیــاز آن را بــه جــای واردات، از منابــع داخلــی اســتان 

تامیــن کــرد.

فرآوری مواد خام ، حلقه گمشده 
توسعه معدن در استان یزد

امیرحسین کوهساری
رئیس نظام مهندسی معدن
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پرکننده ها و بتونه ها
اســتان یــزد دارای منابــع غنــی از تالــک، میــکا، باریــت، کلســیت و 
گــچ اســت کــه می تــوان از آنهــا بــرای تولیــد پرکننده هــا و بتونه هــا 
اســتفاده کــرد. تاســیس کارخانه هــای تولیــد ایــن محصــولات 
ــود.  ــتان ش ــزوده در اس ــتغال و ارزش اف ــاد اش ــث ایج ــد باع می توان
صنعــت  جملــه  از  مختلــف  صنایــع  در  بتونه هــا  و  پرکننده هــا 
ــد. ــرد دارن ــد ســنگ های ســاختمانی و نقاشــی کارب ســاختمان، تولی

کاشی، سرامیک و چینی
ــع پایین دســتی  ــزد در زمینــه صنای تنهــا صنعتــی کــه در اســتان ی
ــه وفــور یافــت می شــود، صنعــت کاشــی، ســرامیک و چینــی اســت.  ب
ایــن صنعــت بــا بهره گیــری از مــواد معدنــی موجــود در اســتان ماننــد 
کائولــن، بنتونیــت، فلدســپار، کوارتــز، بوراکــس و تالــک، توانســته اســت 
ــتغال زایی و  ــه اش ــد و ب ــاد کن ــتان ایج ــه در اس ــادی کارخان ــداد زی تع
تولیــد کمــک کنــد. بــا ایــن حــال، هنــوز در زمینــه لعــاب، وابســتگی به 
واردات وجــود دارد. می تــوان بــا ایجــاد کارخانه هــای تولیــد اکســیدهای 
ــی،  ــرامیک و چین ــی، س ــای کاش ــاورت کارخانه ه ــده در مج رنگ کنن

نیــاز بــه واردات لعــاب را برطــرف کــرد.
مواد شیمیایی

ــواد  ــد م ــه تولی ــوی در زمین ــای ق ــد کارخانه ه ــزد فاق ــتان ی اس
ــع  ــا وجــود داشــتن مناب ــد اســیدها و بازهــا اســت. ب شــیمیایی مانن
اســید  تولیــد  کارخانه هــای  نیتــرات،  و  فســفر  کلــر،  ســولفور، 
ــک  ــک، اســید فســفریک و اســید نیتری ســولفوریک، اســید کلریدری
ــث  ــد باع ــا می توان ــن کارخانه ه ــاد ای ــد. ایج ــود ندارن ــتان وج در اس

ــود. ــتان ش ــد در اس ــتغال زایی و تولی ــش اش افزای
عایق ها

ــی،  ــی و صوت ــای حرارت ــه عایق ه ــزون ب ــاز روزاف ــه نی ــه ب ــا توج ب
ــس و  ــت، پومی ــت، زئولی ــع ورموکلی ــودن مناب ــا دارا ب ــزد ب ــتان ی اس

نتیجه گیری:
بــه طــور کلــی، اســتان یــزد فاقــد یــک برنامــه جامــع و مــدون بــرای توســعه صنایــع پایین دســتی اســت. امیــد 
اســت کــه اتــاق بازرگانــی، خانــه معــدن، دانشــگاه یــزد و ســازمان نظــام مهندســی معــدن بــا همــکاری یکدیگــر، 
ــه،  ــای نوآوران ــان و ایده ه ــرکت های دانش بنی ــت از ش ــا حمای ــد و ب ــی بپردازن ــع جانب ــعه صنای ــف و توس ــه تعری ب
بــه ایجــاد اشــتغال و جلوگیــری از خام فروشــی مــواد معدنــی در اســتان کمــک کننــد. فــرآوری مــواد معدنــی در 
داخــل اســتان می توانــد ارزش افــزوده 10 تــا 20 برابــری ایجــاد کنــد و بــه رونــق اقتصــادی اســتان و کشــور کمــک 

شــایانی نمایــد و ســود آوری داشــته باشــیم.

ــاختمانی  ــای س ــد عایق ه ــه تولی ــد در زمین ــت، می توان پرلی
پیشــرو باشــد. ایــن مــواد پــس از فــرآوری ســاده )حــرارت دادن 
ــی،  ــای صوت ــوان عایق ه ــه عن ــد ب ــاط(، می توانن ــاد انبس و ایج

ســایر  و  پیش ســاخته  دیوارهــای  در  ســبک  و  حرارتــی 
ــد. ــرار گیرن ــورد اســتفاده ق ــا م کاربرده

ساینده ها
ــعه  ــرای توس ــم ب ــک فرصــت مه ــز ی ــاینده ها نی ــد س تولی
ــه  ــه ب ــا توج ــت. ب ــزد اس ــتان ی ــتی در اس ــع پایین دس صنای
ــع نســاجی،  ــه صنای ــه ســاینده ها )از جمل ــف ب ــع مختل ــاز صنای نی
چــرم، ســنگ های ســاختمانی و غیــره( و وجــود مــواد معدنــی 

ســاینده ســخت و نــرم ماننــد کورانــدوم، گارنــت، گــچ، 
ــاد  ــا ایج ــوان ب ــتان، می ت ــپار در اس ــیت و فلدس ــاز، کلس توپ
ــن و  ــی را تامی ــای داخل ــاینده، نیازه ــد س ــای تولی کارخانه ه

ــرد. ــک ک ــتغال زایی کم ــه اش ب
مصالح ساختمانی

ــگاه  ــزد از جای ــتان ی ــاختمانی در اس ــح س ــت مصال صنع
ــولات  ــت محص ــا کیفی ــت، ام ــوردار اس ــی برخ ــبتاً خوب نس
تولیــدی )ماننــد شــن و ماســه( نیازمنــد بهبــود اســت. بــا توجــه 
ــا  ــی ب ــه کوه ــد ماس ــمت تولی ــه س ــد ب ــود آب، بای ــه کمب ب

ــرد. ــت ک ــالا حرک ــت ب کیفی
اکسیدهای رنگ کننده

اســتان یــزد دارای منابــع غنــی از اکســیدهای رنگ کننــده 
)لیمونیــت زرد، هماتیــت قرمــز، کــروم ســبز، کبالــت آبــی، تیتانیــوم ســفید 

و غیــره( اســت، امــا کارخانــه ای در ایــن زمینــه تاســیس نشــده 

اســت. همچنیــن، در زمینــه فــرآوری تیتانیــوم نیــز کمبــود 
وجــود دارد و نیــاز بــه واردات ایــن مــاده از خــارج از اســتان 

و کشــور اســت.
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ــال  ــج س ــده در پن ــای تعیین ش ــه ملاک ه ــه ب ــا توج ــی ب حت
ــا  ــتری را ب ــیار بیش ــلالات بس ــالاً اخت ــال 2025 احتم ــته، س گذش
پیامدهــای قابــل توجهــی بــرای آینــده کار به همــراه خواهــد 
داشــت. مدیــران اجرایــی امــروزه بــا محیــط کســب و کار پرنوســانی، 
از جملــه کمبــود مســتمر اســتعداد )درخشــان(، پیشــرفت های 
ســریع تکنولوژیکــی، و خســتگی شــدید از تغییــرات در نیــروی کار 
مواجــه هســتند. همــه اینهــا در حالــی اتفــاق می افتــد کــه ذینفعــان 
ــش  ــا را کاه ــا هزینه ه ــد ت ــرار می دهن ــار ق ــت فش ــران را تح رهب

ــد. ــال کنن ــریع تری را دنب ــد س ــال رش ــن ح ــد و در عی دهن
ســه چالــش اصلــی شناسایی شــده کــه مدیــران اجرایــی بایــد در 

ســال 2025 بــا آن مقابلــه نماینــد:
* تقاضاهای جدید برای نیروی کار آماده آینده

* نقش های در حال تحول مدیران
* ریسک های استعدادهای نوظهور برای سازمان

رهبــران بایــد بداننــد کــه ایــن نیروهــا چگونــه ســازمان آنهــا را 
شــکل خواهنــد داد و همچنیــن چــه اقداماتــی بــرای رقابتــی ماندن، 
جــذب و حفــظ اســتعدادهای برتــر و دســتیابی بــه نتایــج مطلــوب 
ــرای  ــی ب ــش، 9 پیش بین ــه چال ــن س ــد. در ای ــام دهن ــاری انج تج

رهبــران منابــع انســانی در ســال 2025 ارائــه شــده اســت.
تقاضاهای جدید برای نیروی کار آماده آینده

1. بــا افزایــش بازنشســتگی و ادامــه تحــولات تکنولوژیکــی، 

ســازمان ها دچــار از دســت دادن خبرگــی خواهنــد شــد.
در بزرگتریــن اقتصادهــای جهــان، نســبت بزرگتــری از نیــروی کار در ســال 2025 
نســبت بــه هــر ســال گذشــته بــه ســن بازنشســتگی می رســند و ســازمان های آنهــا 

ــا ســرعتی ســریع تخلیــه می کنــد. را از مجرب تریــن کارمنــدان خــود ب
در عیــن حــال، تکنولــوژی رابطــه بیــن کارمنــدان خبــره و تــازه کار را در سراســر 
ــلًا  ــه قب ــی را ک ــیاری از وظایف ــی بس ــوش مصنوع ــت. ه ــرده اس ــه ک ــع وارون صنای
ــرده  ــذب ک ــد ج ــه می ش ــتیبانی ارائ ــای پش ــا( و تیم ه ــا )انترن ه ــط کارورزه توس
اســت و کارمنــدان جــوان را بــدون فرصتــی کــه بــرای یادگیــری و ایجــاد خبرگــی 
ــد، رهــا می ســازد. رهبــران ســازمانی در شــگفتند در دورانــی کــه وظایــف  لازم دارن
پــرورش کارمنــدان تــازه کار، اکنــون توســط هــوش مصنوعــی در حــال انجــام اســت، 

خبــرگان آینــده را چگونــه پــرورش خواهنــد داد.
تشــدید ایــن تخلیــه خبرگــی، نگرانــی مشــترکی اســت کــه هــم کارمنــدان ارشــد 
ــد. یــک نظرســنجی در  و هــم کارمنــدان جــزء در مــورد عــدم آمــوزش عملــی دارن
مــاه مــه 2024 از 3375 کارمنــد نشــان داد کــه از هــر 10 کارمنــد، 6 نفــر گفتنــد 
کــه مربیگــری در حیــن کار مــورد نیــاز بــرای حمایــت از مهارت هــای شــغلی اصلــی 

ــد. ــت نمی کنن ــود را دریاف خ
ــد هــوش جمعــی خــود  ــد اضطــراری، ســازمان ها بای ــن تهدی ــا ای ــه ب ــرای مقابل ب
ــش  ــه دان ــان حاصــل شــود ک ــا اطمین ــد ت ــوژی ایجــاد کنن ــا اســتفاده از تکنول را ب
ــه  ــه ب ــازه کار ک ــدان ت ــارت و کارمن ــرگان دارای مه ــن خب ــد بی ــی می توان به راحت

ــد. ــان یاب ــد جری ــاز دارن مهــارت نی
ــد کــه  ــش اختصاصــی ایجــاد کرده ان ــت دان برخــی از ســازمان ها تیم هــای مدیری

روند IHD شکل دهنده کار در سال 2۰2۵ و پس از آن 
ژانویه 2025

ترجمه: محمدحسین نشاطی

خاصه
ــرکت ها در  ــران ش ــی رهب ــش اصل ــه چال ــو« س ــس ریوی ــاروارد بیزین ــریه »ه ــده در نش ــر ش ــه منتش ــن مقال در ای
ــرای آینــده 2( نقــش در حــال  ــرای نیــروی کار آمــاده ب ســال 2025 شناســایی شــده اســت: 1( تقاضاهــای جدیــد ب
ــداد 9  ــا، تع ــن چالش ه ــازمان. در درون ای ــرای س ــان ب ــتعدادهای درخش ــور اس ــک  نوظه ــران ۳( ریس ــول مدی تح
ــان،  ــظ کارکن ــکاری، حف ــوژی، هم ــورد تکنول ــاری در م ــازمانی ج ــای س ــه نگرانی ه ــه ب ــده ک ــه ش ــی ارائ پیش بین
ــترین  ــا بیش ــه ب ــی را ک ــد روندهای ــان بای ــردازد. کارفرمای ــر می پ ــوارد دیگ ــش و م ــت دان ــی، مدیری ــوش مصنوع ه
ــه  ــرای آنهــا ارائ ــد و مــواردی را کــه فرصــت تامیــن مزیــت نســبی را ب ــر ســازمان آنهــا تأثیــر می گذارن احتمــال ب

ــد. ــایی کنن ــد، شناس می دهن
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اطلاعــات را مســتقیماً از گــردش کارهــای خبــرگان - ماننــد پســت های ارســالی در 
کانال هــای تیم هــا، دمــوی محصــولات، ایمیل هــای ارســالی حــاوی پاســخ های 
ــا و  ــایی رویکرده ــرای شناس ــخ - ب ــات پرسش   و پاس ــش ها و جلس ــه پرس ــنگر ب روش
ــپس  ــد. س ــتخراج می کنن ــود اس ــی خ ــرگان داخل ــط خب ــده توس ــات انجام ش اقدام
ــای  ــد ویدئوه ــد، مانن ــل می نماین ــرد تبدی ــای خ ــه یادگیری ه ــا را ب ــن یافته ه ای
ــوزش  ــد را آم ــت واح ــا فعالی ــک کار ی ــه ی ــی ک ــا فعالیت های ــالات ی ــر، مق مختص
ــتفاده کننــد.  ــد، کــه ســایر کارمنــدان می تواننــد از آن در کار خــود اس می دهن
ــتفاده  ــود، اس ــتفاده می ش ــرو اس ــرکت های پیش ــط ش ــه توس ــری ک ــرد دیگ رویک
ــان  ــد کارکن ــتان می گوی ــه سرپرس ــه ب ــت ک ــروی کار اس ــت نی ــای مدیری از ابزاره
وظایــف مختلــف را چقــدر  خــوب انجــام می دهنــد و یادگیری هــای خــردی را 
ــه حمایــت بیشــتری  ــاز ب ــی کــه نی ــه کارمندان پیشــنهاد می کننــد کــه می تواننــد ب

ــه شــوند. ــد، ارائ دارن
نوآوری هــای  از هــوش مصنوعــی و ســایر  بــرای بهره گیــری  2. ســازمان ها 

ــرد. ــد ک ــاختار خواهن ــد س ــوژی، تجدی تکنول
ــا  ــیاری از آنه ــتند و بس ــز هس ــال 2025 متمرک ــد در س ــر رش ــل ب ــران عام مدی
ــان  ــم بی ــهیلگر  مه ــوان تس ــی را به عن ــوش مصنوع ــاص ه ــور خ ــوژی و به ط تکنول
می کننــد. امــا نگرانــی گســترده ای وجــود دارد کــه همــان ســاختارهائی کــه 
ــد  ــی نخواهن ــا کاف ــردن آنه ــرای پیــش  ب ــن نقطــه رســانده اند ب ــه ای ســازمان ها را ب
ــازمانی  ــرح س ــط ط ــی توس ــای تکنولوژیک ــوه نوآوری ه ــر بالق ــه تأثی ــود - و اینک ب

ــد. ــد ش ــل خواه ــی مخت فعل
ــه،  ــای چندلای ــم، تأییدیه ه ــری مبه ــوق تصمیم گی ــی از حق ــای ناش محدودیت ه
سلســله مراتــب پیچیــده و طراحــی نقش هــای سفت و ســخت، ســد راه ســال 2024 
جهــت تغییــر مســیر حرکــت هــوش مصنوعــی در ســازمان ها بــود. رهبــران از ایــن 
ــع از اســتفاده  ــع ســاختاری مان ــدون تغییــر اساســی، همیــن موان ــد کــه ب بیــم دارن

کامــل از نوآوری هــای آینــده نیــز خواهنــد شــد.
ســال 2025، مدیــران تغییــرات اساســی در نحــوه عملکــرد ســازمان خــود ایجــاد 
خواهنــد کــرد - ایجــاد ســازمان های مســطح تر، بــا سلســله مراتــب کمتــر، متمرکــز 
ــات، و  ــاد ثب ــراری و ایج ــای تک ــش کاره ــرای کاه ــرکتی ب ــای ش ــردن کارکرده ک

ــته ای. ــای چندرش ــرای تیم ه ــک ب ــری چاب ــیوه های یادگی ــرمایه گذاری در ش س
کــردن  پــر  بــرای  تلنگــر[«  ]تکنولــوژی   nudgetech« از  شــرکت ها   .3

افزایــش همــکاری اســتفاده خواهنــد کــرد. شــکاف های در حــال 
ــد  ــه 18000 کارمن ــک ب ــال 2024 از نزدی ــکا[ در س ــنجی ]در آمری ــک نظرس ی
ــتند  ــی هس ــل کار راض ــود در مح ــکاری خ ــد از هم ــا 29 درص ــه تنه ــان داد ک نش
ــه  ــان داد ک ــتر نش ــل بیش ــال 2021. تجزیه و تحلی ــد در س ــش از 36  درص - کاه
ــکاری  ــه از هم ــی ک ــرد دارد؛ کارکنان ــر عملک ــی ب ــر مهم ــکاری تأثی ــت از هم رضای

ــد. ــری دارن ــرد قوی ت ــط عملک ــور متوس ــتند به ط ــی هس راض
 ،nudgetech بــرای بازگردانــدن همــکاری و انســجام مؤثــر، شــرکت های پیشــرو بــا
ــه شخصی ســازی  ــی ک ــر هــوش مصنوع ــی ب ــای مبتن ــوری از ابزاره ــه  نوظه مجموع
ــد  ــال، می توان ــرای مث ــرد. ب ــد ک ــه خواهن ــازد، تجرب ــن می س ــاس را ممک در مقی
کارکنــان را وادار کنــد کــه بــر اســاس ترجیحــات یــک همــکار خــاص )ماننــد ایمیــل 
ــای  ــبک های کاری گزارش ه ــد، س ــرار کنن ــاط برق ــر ارتب ــا یکدیگ ــن( ب ــای مت بج
مســتقیم آنهــا را بــه مدیــران یــادآوری کننــد، یــا نــکات ارتباطــی سفارشــی را ایجــاد 
ــد یــک مزیــت مضاعــف ایجــاد کنــد: بهبــود ارتباطــات  کننــد. nudgetech می توان

و افزایــش تغییــر رفتــار.
نقش در حال تحول مدیران

4. در پی انصاف، کارمندان ربات ها را بیش از رئیس ها می پذیرند.
تحقیقــات نشــان داده اســت کــه مدیریــت توســط الگوریتم هــا - اســتفاده 
از آنهــا در برنامه ریــزی، بازخــورد، بررســی عملکــرد و تصمیم گیری هــای ارتقــا/

ــل  ــی در مح ــای اجتماع ــا هزینه ه ــد و ب ــده« باش ــد »بیگانه کنن ــتخدام - می توان اس
ــه  ــد ک ــدان نشــان می ده ــن، نظرســنجی های کارمن ــا وجــود ای ــراه باشــد. ب کار هم

ــر هســتند.  ــان انســانی خــود منصف ت ــه همتای ــا نســبت ب الگوریتم ه
ــد نشــان  ــک نظرســنجی در جــون 2024 از بیــش از 3300 کارمن ی
ــرای  ــری ب ــه انســان ها در تصمیم گی ــد ک داد کــه 57 درصــد معتقدن
ــک  ــتند. و ی ــی هس ــوش مصنوع ــر از ه ــارت، مغرضانه ت ــران خس جب
ــد نشــان  ــاً 3500 کارمن ــر 2024 از تقریب نظرســنجی دیگــر در اکتب
ــا  ــه الگوریتم ه ــد ک ــر می کنن ــدان فک ــد از کارمن ــه 87 درص داد ک
ــا  ــی آنه ــران فعل ــه مدی ــبت ب ــری نس ــورد منصفانه ت ــد بازخ می توانن
ارائــه دهنــد. کارمنــدان ایــن ایــده را پذیرفته انــد کــه ابزارهــای هــوش 
ــه  ــد، ن ــش دهن ــل کار افزای ــاف را در مح ــد انص ــی می توانن مصنوع
اینکــه آنــرا از بیــن ببرنــد و ســهمی را کــه مدیــران آنهــا می تواننــد 
در فرآیندهــای ســنتی مدیریــت عملکــرد از دســت بدهنــد، نمایــان 
می ســازند. مدیــران همچنــان تصمیمــات اصلــی را نهایــی می کننــد، 
ــذ  ــد و تنفی ــا را تأیی ــای ربات ه ــه توصیه ه ــن حلق ــرا انســان در ای زی
ــورد  ــد بازخ ــتر مانن ــره بیش ــای روزم ــرای فعالیت ه ــا ب ــد. ام می کن
ــف  ــده ای از وظای ــهم فزاین ــالاً س ــا احتم ــه ای، ربات ه ــرد لحظ عملک
مدیــران را بــر عهــده می گیرنــد، به ویــژه بــرای کارهــای مبتنــی بــر 
ــط  ــده توس ــا پشتیبانی ش ــری ی ــل اندازه گی ــی قاب ــال، به راحت دیجیت

حســگرهای اینترنــت اشــیا.
ــالا در عصــر هــوش  ــرای نحــوه حفــظ عملکــرد ب 5. ســازمان ها ب

مصنوعــی تــلاش خواهنــد کــرد.
رهبــران کســب و کار از کارمنــدان می خواهنــد کــه از هــوش 
ــغله کاری، و آزاد  ــش مش ــره وری، کاه ــای به ــرای ارتق ــی ب مصنوع
کــردن زمــان و انــرژی خــود بــرای کارهــای خلاقانه تــر و اســتراتژیک 
اســتفاده کننــد. در عیــن حــال، ابزارهــای هــوش مصنوعــی می تواننــد 
ــی  ــوند - راه ــتفاده ش ــل کار اس ــتگی در مح ــر شایس ــوان فیلت به عن
ــه  ــف ک ــا ضعی ــرد متوســط ی ــا عملک ــدگان ب ــز انجام دهن ــرای تمای ب
کمتریــن تلاش هــای خــود را بــرای مدیــران و همــکاران خــود بســیار 

ــد. ــان می دهن ــذار نش ــره ور و تأثیرگ به
این موضوع چند پرسش را ایجاد می کند، از جمله:

* آیــا ســازمان ها بایــد بیــن انجام دهنــدگان بــا عملکــرد متوســط 
ــا  کــه توســط هــوش مصنوعــی تقویــت شــده اند و انجام دهنــدگان ب

عملکــرد واقعــا بــالا تمایــز قائــل شــوند؟
ــه  ــتقل، چگون ــده و مس ــرد تقویت ش ــن عملک ــز بی ــدون تمای * ب
ــظ  ــالا را حف ــرد ب ــا عملک ــدگان ب ــد انجام دهن ــان می توانن کارفرمای
کننــد و از مســیر شــغلی موثــر اســتعداد داخلــی و طرح هــای 

جانشــین پروری اطمینــان حاصــل کننــد؟
ــران  ــه مدی ــد ک ــان می دهن ــی نش ــیوه های کنون ــن ش      بهتری
بایــد بــر نتیجــه کار تمرکــز کننــد، نــه فرآینــد رســیدن بــه آن. امــا 
ــف  ــرای تعری ــدی را ب ــای جدی ــد راه ه ــازمان ها بای ــدت، س در درازم
ــز  ــرا تمای ــد، زی ــالا بیابن ــرد ب ــا عملک ــدگان ب ــاداش انجام دهن و پ
ــت  ــای آنهاس ــی از تلاش ه ــا ناش ــت کار آنه ــه کیفی ــی ک کارمندان
ــخت تر  ــتند، س ــی هس ــی متک ــوش مصنوع ــه ه ــه ب ــرادی ک از اف
ــنی را  ــتورالعمل های روش ــد دس ــانی )HR( بای ــع انس ــود. مناب می ش
ــل  ــه قاب ــی ک ــوش مصنوع ــط ه ــده توس ــای تولیدش ــورد کاره در م
قبــول اســت و قابــل قبــول نیســت، ایجــاد کنــد و مدیــران را آمــوزش 
دهــد تــا تشــخیص دهنــد کــه چــه زمانــی کارمنــدان بیــش از حــد 
ــه  ــب مداخل ــور مناس ــد و به ط ــه می نماین ــی تکی ــوش مصنوع ــه ه ب
ــر  ــه تغیی ــاز ب ــوارد، ســازمان ها ممکــن اســت نی ــد. در برخــی م کنن
ــارکت های  ــه مش ــاداش دادن ب ــایی و پ ــوه شناس ــی تری در نح اساس

ــان داشــته باشــند. کارکن



18

بــه بهانــه ی شــعار ســال 1404 خلاصــه ای از مقالــه 
پژوهشــگر  و  نویســنده  زرشــناس  شــهریار  دکتــر 
ــاست وعضــو هیئــت علمــی  حــوزه ی فلســفه و ســـیــــ
پژوهشــگاه فـــــرهـــــنگ و اندیشــه اســلامی بــا عنــوان 
اســـــلامی«  انقــلاب  مصــــاف  در  »نئولیبرالیســم 

ــدیم مــی گــردد: ــتتان تقــ خدمـــ
داد  به هم پیوســته ای رخ  در دل جهــان  اســلامی  انقــلاب 
کــه ذیــل غــرب مــدرن قــرار داشــت و غــرب مــدرن کامــلًا بــر 
ــر دو  ــه ی اول، در ه ــلاب از لحظ ــن انق ــود. بنابرای ــلط ب آن مس
مقیــاس جهانــی و داخلــی، توســط یــک جهــان متخاصــم احاطه 
ــد  ــی شــبه مدرن بع ــی فرماســیون غرب زدگ ــود. از طرف شــده ب
از مشــروطه در ســال 1327 قمــری بــه قــدرت رســید و در ســال 

ــر ســر کار آورد. 1299 شمســی رضاشــاه را ب
ایــن فرماســیون ســه سیســتم اصلــی داشــت: اول، سیســتم 
ــتم  ــود. دوم، سیس ــر آن ب ــوی مظه ــم پهل ــه رژی ــی ک سیاس
ــری  ــال 1270 قم ــه از س ــبه مدرن ک ــرب زده ش ــادی غ اقتص
ــتم  ــوم، سیس ــود. س ــده ب ــد آم ــاه پدی در دوره ی ناصرالدین ش
ــن فکرها  ــود و روش ــادی ب ــاد اقتص ــر از ابع ــه قوی ت ــی ک فرهنگ
ــال  ــس از س ــتند. پ ــده داش ــر عه ــت آن را ب ــئولیت هدای مس
1355، بحــران اقتصــادی و فرهنگــی شــدت یافــت و منجــر بــه 
بحــران سیاســی و انقــلاب شــد. انقــلاب اســلامی در مقابــل هــر 
ــوی را در هــم شکســت.  ــم پهل ســه سیســتم ایســتاد. اول، رژی
امــا متأســفانه سیســتم اقتصــادی و فرهنگــی ســر جــای خــود 

ــد.  ــی ماندن باق
در تاریــخ جمهــوری اســلامی، مــا همیشــه یــک جنــاح لیبــرال داشــتیم: 
ــازرگان و پــس از ضربــه خــوردن آن هــا در ماجــرای تســخیر لانــه ی  ابتــدا ب
ــان  ــن جری ــرد. ســپس ای ــرار می گی ــگاه ق ــن جای جاسوســی بنی صــدر در ای

ــگاه دارد.  دقیقــاً در دل دولــت مهنــدس موســوی پای
ــه  ــگ ب ــه و هماهن ــا برنام ــلًا ب ــلاب کام ــردای انق ــاً از ف ــروه دقیق ــن گ ای
ــه  ــوری اســلامی وج ــد. جمه ــت کردن ــن سیســتم حرک ــازی ای ســمت بازس
ــی وجــه غیرمســلط  ــی اســت، ول مســلط و سیســتم سیاســی آن وجــه ولای
ــوم  ــاد و عل ــه ی 60، در وزارت ارش ــی، در ده ــر ولای ــی، اقتصــادی غی فرهنگ
ــد.  ــر مســیر دادن ــی انقــلاب فرهنگــی را تغیی ــان شــورای عال مســلط و جری
عبدالکریــم ســروش، خاتمــی، رضــا تهرانــی، شــمس الواعظین و به طــور کلــی 
ــه ای  ــر و زیرکان ــیار مؤث ــش بس ــی« نق ــان فرهنگ ــان« و »کیه ــه ی کی »حلق
بــازی کردنــد. پــس از ســال 68، سیســتم اقتصــادی را هــم بازســازی کردنــد. 
در ایــن بازســازی، مدلــی کــه ایــن بــار ظهــور کــرد، نــه لیبرالیســم کلاســیک 
ــود.  ــم« ب ــدل »نئولیبرالیس ــه م ــود، بلک ــی ب ــه سوسیال دموکراس ــود و ن ب
بخــش سیاســی حاضــر در حاکمیــت بــه بخــش فرهنگــی و اقتصــادی کمــک 
کــرد و عامــل اجــرای »نئولیبرالیســم اقتصــادی« از ســال 68 بــه بعــد  شــد. 
قوی تریــن عنصــر تهاجــم فرهنگــی در دل خــود نظــام جمهــوری اســلامی، 

ــود.  ــوم دهــه ی 60 ب در وزارت ارشــاد و عل

علیرضا یاراحمدی بافقی

دانشیار دانشکده مهندسی معدن و متالورژی 

سرمایه گذاری برای تولید نیازمند مبارزه همزمان با نئولیبرالیسم
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ــف  ــای مختل ــاد را در حوزه ه ــتقل از وزارت ارش ــای مس ــد حلقه ه ــا بای م
ــد هرچــه ســریع تر  ــم. بای ــرورش دهی ــی و انتشــاراتی پ اندیشــه ای، مطبوعات
سیســتم فرهنگــی را تغییــر داده و برنامــه ی جدیــدی بــرای اقتصــاد طراحــی 
ــا  ــم، ام ــق کنی ــلامی را محق ــاد اس ــم اقتص ــت نتوانی ــن اس ــم. ممک می کردی
ــد.  ــلامی باش ــم اندازش اس ــه چش ــم ک ــی کنی ــادی طراح ــم اقتص می توانی
تنهــا دو نفــر را دیــدم کــه بــه ایــن مســائل فکــر می کردنــد: شــهید 
ــد  ــم تعه ــی کردی ــر م ــی[. همــه فک ــای داوری ]اردکان ــی و آق مرتضــی آوین
کافــی اســت غافــل از اینکــه مــا بــه یــک مــدل تــازه نیــاز داشــتیم و حتــی 
ــا  ــا غربی ه ــود را ب ــی خ ــای هویت ــا مرزه ــم. م ــن نکرده ای ــوز آن را تدوی هن
تعریــف نکرده ایــم. تعریــف نکــردن مــرز، یعنــی مــرزی وجــود نــدارد. آن هــا 
ــا بازســازی سیســتم فرهنگــی و اقتصــادی، سیســتم سیاســی  می خواهنــد ب
را کامــلًا در اختیــار خــود بگیرنــد. دو کودتــای 18 تیــر ســال 78 و کودتــای 
ــش  ــود. آرای ــا ب ــرب زده ه ــن غ ــده ای ــی 88  برنامه ریزی ش ــی و مخمل رنگ
ــا  ــدرن ب ــه ی متوســط م ــه شــکلی عــوض شــد کــه طبق ــران ب اقتصــادی ای
لایــه ی فوقانــی ســکولار بوجــود آمــد. در نظــام اســلامی، اراده ی »ولــی« بایــد 
در تمــام ســطوح متجلــی باشــد، امــا واقعیــت ایــن اســت این گونــه نیســت. 
گــردش ســرمایه بــه ســمت بخــش خصوصــی رفــت و ســرمایه داری ســکولار 
را در ایــران پدیــد آورد. اقتصــاد برخــلاف اســمش، دولتــی اســت و 90 درصــد 
ــت  ــؤال اینجاس ــود. س ــه می ش ــرمایه داری ریخت ــن س ــب ای ــه جی ــا ب رانت ه

کــه ایــن بدنــه چگونــه تربیــت شــد؟ 
ادبیــات ضدآرمان گــرا در دهــه ی 60 در وزارت ارشــاد و علــوم باعــث یــک 
ســرمایه داری ســکولار قدرتمنــد پــس از ســال 68 شــد. روزنامــه ی همشــهری 
ــان شــود.  ــن جری ــه ارگان مخصــوص ای ــل ب ــا تبدی ــران تأســیس شــد ت و ای
شــایگان، جهانبگلــو و عطــاءالله مهاجرانــی، حلقــه ی کیــان، ماهنامــه ی زنــان، 
ــه  ــن حلق ــه ای ــه ب ــه ی آین ــو و مجموع ــون، انتشــارات طــرح ن ــه ی ارغن مجل
ــار  ــه و دچ ــردرگم و بی برنام ــی س ــای انقلاب ــی، نیروه ــد. از طرف ــه ش اضاف
ــه اقتصــاد عدالت محــور  ــای اینک ــلاب به ج ــد. در نتیجــه، انق ــی بودن روزمرگ
ایجــاد کنــد، نئولیبرالیســم اقتصــادی ایجــاد کــرد. در عرصــه ی فرهنگــی نیــز 
ــه  ــازی را ب ــد و ب ــل ش ــف آن تبدی ــه نقطــه ی ضع ــلاب ب ــوت انق نقطــه ی ق
ــی در  ــت همگ ــت ترین راس ــپ و راس ــن چ ــپرد. چپ تری ــا س ــت آن ه دس
ــن اتفاق نظــر بســیار پرمعنــی اســت.  ــه وحــدت رســیدند. ای نئولیبرالیســم ب

راه چــاره چیســت؟
ــم  ــی، درمی یابی ــه ســیره ی حضــرت رســول و حضــرت عل ــگاه ب ــا ن )1( ب
اقتصــاد اســلامی، ولایــی اســت و مــا بایــد بــه ســمت ســاختن یــک اقتصــاد 

دوران گــذار شــبیه بــه اقتصــاد اســلامی حرکــت کنیــم.
اقتصــادی عدالت طلبانــه  بایــد دســت بــه اصلاحــات  )2( درگام دوم 
بزنیــم، ســرمایه ی بــزرگ را بــه طبقــه ی فرودســت جامعــه واگــذار و ضریــب 
امنیــت نظــام را افزایــش دهیــم. بــا اســتفاده از مدل هــای اســتراتژیک، مثــل 
خانه ســازی، دادن امکانــات ویــژه و غیــره، ایــن حرکت هــا، طوفانــی از 
مقاومت هــای سیاســی و فرهنگــی جریــان نئولیبــرال را موجــب خواهــد شــد.

)3( گام مکمــل ایــن اســت کــه آرایــش فرهنگــی جامعــه را عــوض کنیــم. 
در حــال حاضــر، آرایــش فرهنگــی کشــور در بــازار مطبوعــات، نشــر و 
ــر  ــان دکت ــی در زم ــرال اســت. حت ــان لیب ــع جری ــه نف فضــای دانشــگاهی ب

ــد: ــا کدامن ــر گام ه ــود. دیگ ــم ب ــن روال حاک ــم ای ــژاد ه احمدی ن
* بایــد حلقه هــای مســتقل از وزارت ارشــاد را در حوزه هــای مختلــف 

ــم. ــرورش دهی ــاراتی پ ــی و انتش ــه ای، مطبوعات اندیش
و  دارد  اســلامی  ظاهــری  امــا  اســت  شــبه مدرن  محتــوا  امــروز   *

سرمایه گذاری برای تولید نیازمند مبارزه همزمان با نئولیبرالیسم

رســانه های روشــن فکرانه همــه ی مشــکلات را بــه گــردن 
می اندازنــد.  اســلام 

ــان ها،  ــط انس ــاری، رواب ــل معم ــا مث ــروز م ــکلات ام * مش
ــی  ــه ی غرب زدگ ــره نتیج ــورم و غی ــی، ت ــای اجتماع کج روی ه

شــبه مدرن شــدن دویست ســاله ی ماســت.
نشــریات،  پژوهشــکده ها،  اندیشــکده ها،  بایــد   *
شــوند.  تأســیس  روزنامه هــا  و  ماهنامه هــا  هفته نامه هــا، 
* نیــروی انســانی کافــی وجــود دارد، امــا مدیریتــی کــه ایــن 
کار را بفهمــد وجــود نــدارد فهــم مدیــر مــا ایجــاد سروصداســت.

* بایــد بتوانیــم تــوازن قــوا را در سیســتم فرهنگــی و 
ــیدن  ــزوا کش ــه ان ــرای ب ــه ب ــم، زمین ــون کنی ــادی دگرگ اقتص

فراهــم می شــود. نئولیبــرال درون حاکمیــت  جریــان 
* نئولیبرالیســم موجــود را در بدنــه ی سیاســی ایزولــه کنیــم 
ــی  ــای فرهنگ ــی و بلند گوه ــتوانه ی مال ــد پش ــان بای ــن جری ای

خــود را از دســت بدهــد. 
ــد  ــه چن ــم ک ــیس کنی ــی تأس ــرارگاه فرهنگ ــک ق ــد ی * بای

ــرد.  ــده بگی ــر عه ــه را ب وظیف
* بایــد بدانیــم چگونــه از رادیــو و تلویزیــون اســتفاده کــرده 

و قــدرت کــدام را بیشــتر کنیــم. 
* کــدام شــبکه ی خانگــی را بســازیم و چــه مقــدار از بــاری 
ــینما  ــد، در س ــه دوش بکش ــد ب ــیما نمی توان ــدا و س ــه ص را ک

بیــان کنیــم.
در نتیجــه متوجــه شــدیم مســئله مــا افــراد نبودنــد، 

داشــت. اشــکال  ســاختارها  بلکــه 
ــر  نمی دانســتیم اگــر مــدل اقتصــادی ســرمایه داری را ب
عهــده ی کارشناســان نئولیبــرال بگذاریــم، چــه نتایجــی 
بــه بــار مــی آورد. مــا هیــچ گاه سیســتمی در تــراز انقــلاب 
را  انقــلاب  تــراز  انســان های  تــا توقــع ظهــور  نســاختیم 

داشــته باشــیم. 
مدلــی کــه مقــام معظــم رهبــری در ســفر بــه کردســتان 
مطــرح کردنــد، بســیار عالــی اســت و می توانــد نقــش 
منفــی »جمهــوری« را خنثــی کنــد. امــروز پــس از ســی 
ســال، فقــدان تفکــر موجــب شــد هیــچ سیســتم اســلامی 
را جایگزیــن سیســتم های موجــود نکنیــم. طبیعــی اســت 
که از دل این سیســتم شــبه مدرن، هیچ انســان اســلامی 

ــد. ــه وجــود نمی آی ب
مطهری هــا و بهشــتی ها اســتثناء بودنــد. وقــوع انقــلاب 
هــم بــه ایــن معنــی نبــود کــه همــه ی مــردم در ســطح 

مطهری هــا بودنــد.
آن مــردم، انســان های شــبه مدرنی بودنــد کــه از دســت 

شــبه مدرنیته بــه ســتوه آمــده بودنــد.
لــذا در انتهــا متذکــر مــی شــویم کــه فهــم مــا از شــعار 
ســال 1404 کــه »ســرمایه گــذاری بــرای تولیــد« اســت 
مقصــود جمــع آوری ســرمایه هــای خــرد مــردم و ایجــاد 
مشــارکت مردمــی و بــه معنــای واقعــی مردمــی ســازی 
اقتصــاد اســت کــه در ادامــه روش هــای آن را خواهیــم 

19گفــت.
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